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SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Indledning

Skoleudviklingsplanen har til formal at beskrive den enkelte skoles fremadrettede
udviklingsarbejde i forhold til udvalgte fokusomrader for det samlede skolevasen.
Fokusomraderne er udvalgt pa baggrund af resultaterne i Kvalitetsrapporten, og udvaelgelsen er
sket i samarbejde med de overordnede skoleledere og forvaltningen.

Fokusomréaderne er:

@ge andelen af elever, der aflaegger alle bundne prgver

Drenge og piger skal have lige muligheder for at blive sa dygtige, som de kan
@ge det faglige niveau pa mellemtrinnet

@ge elevernes trivsel i gennem stgtte og inspiration med et szerligt fokus pa
udskolingseleverne

Det er besluttet nationalt, at Kvalitetsrapporten afskaffes fra 2022/23 og erstattes af Skole
Udviklingssamtaler (Aftale af 29. oktober 2021 om det fremtidige evaluerings- og
bedgmmelsessystem i folkeskolen). Sammen om Skolen skal give forslag til den konkrete
udmgntning af rammerne for skoleudviklingssamtalerne og efterfglgende implementering.
Herefter vil man kommunalt skulle finde en model for det fremtidige udviklingsarbejde i
Jammerbugt Kommunes skolevaesen - herunder grundlag for udarbejdelse af
skoleudviklingsplanen.

Nervaerende skoleudviklingsplan er skolens svar pa de forhold, som Kvalitetsrapporten fra 2022
har givet anledning til seerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed. Det vil sige, at ledelsen pa skolen i
skoleudviklingsplanen beskriver de forhold, som ikke lever op til de nationale fordringer og
hvordan disse forhold sgges rettet op pa. Den enkelte skole kan vaelge at arbejde med
fokusomraderne ud fra et almen-, fagfagligt- og organisatorisk perspektiv, alt efter hvad der giver
mening i den lokale kontekst.

Skoleudviklingsplanen udggr grundlaget for bade en intern og en ekstern dialog om skolens
malrettede, kontinuerlige, og fokuserede arbejde med de fastsatte mal. Den interne dialog angar
skolens personale, ledelse og skolebestyrelse, mens den eksterne dialog angar politikere og
forvaltning.

Med indgdelse af den lokale arbejdstidsaftale for leerere i Jammerbugt Kommune blev det aftalt, at
skoleudviklingsplanerne evalueres og revideres arligt. Dette med henblik p3, at skolens
udviklingsplan fremover bliver et mere dynamisk veerktgj.

Det er ikke intentionen med skoleudviklingsplanen, at den er et bureaukratisk anliggende, hvor
skolen overfor omverdenen beskriver arbejdet med de kommunale og de lokale indsatsomrader.
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Skoleudviklingsplanen er i hgj grad at betragte, som en mulighed for skolens ledelse og
medarbejdere til at veere i en intern dialog og proces om arbejdet med at fremme skolens
kompetence til at lgse sin kerneopgave - elevernes lzering og trivsel. Dermed bliver
skoleudviklingsplanen ogsa en mulighed for at kvalificere den eksterne dialog med forvaltning og
politikere om udviklingen af skolen og skolevasenet.

For hvert forhold, som fordrer opmarksomhed bdde hos ledelse og medarbejdere, udarbejdes en
handleplan. I skolevaesenet anvender vi SMTTE-modellen, som en metode til at skabe en intern
didaktisk proces blandt ledelse og medarbejdere omhandlende padagogiske og
undervisningsmaessige ggremal. Denne proces handler bl.a. om at finde meningsfulde veje at g3, i
arbejdet med at forbedre skolens resultater - elevernes leering og trivsel.

Formalet med skoleudviklingsplanen - kort beskrevet

e at kvalificere samspillet og dialogen med medarbejderne om skolens udvikling

e at kvalificere grundlaget for dialog - styring og stgtte - mellem skoleledelse og
forvaltning; ledelse og bestyrelse

e at understgtte skolens formative evalueringsarbejde

Endvidere har skolens udviklingsplan som funktion at den:

e omsaetter skolepolitik, aftaler og skolens egne mal og veerdier til udvalgte
relevante og realistiske indsatsomrader

e operationaliserer indsatsomrader i form af handleplaner og evalueringsplaner

e preciserer forventninger til paedagogisk udvalg/udviklingsgruppe og de
forskellige team og enheder i organisationen

e praciserer krav til dokumentation

Pa baggrund af "tapetet” - de nationale, kommunale og skolemaessige fokuspunkter og
indsatsomrader - reflekterer skolen indholdet i skoleudviklingsplanen - herunder forhold som
skolen skal rette op pa ift. Kvalitetsrapporten.
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Sammenfattende helhedsvurdering

Nationale tests skoledr 2020/21 og 2021/22

Malsaetningen er, at mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i
de nationale tests.

Dansk

Dansk 2. klasse:

Vores resultater viser, at vi over de to skoledr nar malsatningen om 80% gode laesere pa 2. Klasse.
Vi er klart over den nationale malsaetning i forhold til gode laesere begge ar.

[ forhold til de dygtigste laesere har vi haft en mindre nedgang fra 2020/21 til 2021/22.

I forhold til de svageste leesere har der ingen af drene veeret elever med mangelfulde resultater og
kun en meget lille gruppe bgrn med resultatet Jaevn.

4. Klasse:

Vores resultater viser, at vi over de to skoledr nar malsatningen om 80% gode laesere pa 4. Klasse.
Vi er klart over den nationale malsaetning i forhold til gode laesere begge ar. Der er dog et lavere
antal gode leesere i forhold til 2. klasse.

I forhold til de dygtigste leesere har vi haft en mindre nedgang fra 2020/21 til 2021/22.

[ forhold til de svageste laesere har procentdelen vaeret den samme. Det er en lille gruppe der
befinder sig pa dette niveau. Gruppen er dog voksende i forhold til 4. klasse.

6. Klasse:
Der er ingen tilgaengelige data for 6. klasse de to ar.

Generelt fokus dansk:
- Atfastholde det gode niveau pa begge argange.
- Serlig opmarksomhed pa at lgfte de bedste - lgfte flere ind i den kategori.
- Bevare de dygtige laesere indskolingen ind i mellemtrinnet - flere elever bliver
svagere laesere mellem 2. og 4. klasse.
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Matematik

Vores resultater viser, at vi over de to skoledr nar malsaetningen om 80% gode til matematik pa 3.
klasse.
Vi er Klart over den nationale malsaetning i forhold til bgrn der er gode til matematik.

[ forhold til de dygtigste har vi haft en fremgang fra 2020/21 til 2021/22.

[ forhold til de svageste i matematik har vi haft flere med jaevnt resultat i 2021/22 i forhold til
2020/21.

6. klasse:

Der er ingen tilgaengelige data for 6. klasse de to ar. Kan skyldes corona nedlukning,

Generelt fokus matematik:
- Atfastholde det gode niveau pa begge argange.
- Opmarksomhed pa at lgfte de svageste - lgfte flere ud af den kategori.
- Bevare fokus pa at udvikle de dygtigste elever.

|
Elevtrivsel i skolen

Pa nationalt plan ser resultatet ud som fglgende:
- Andelen af elever med hgjest trivsel 89,8%

- Faglig trivsel 85,4%
- Roogorden 85,6%
- Social trivsel: 91,2%
- Stgtte og inspiration: 58,6%

Pa Ngrhalne skole ser resultatet ud som fglgende:
- Andelen af elever med hgjest trivsel 93,5%

- Faglig trivsel 88,7%
-  Roogorden 82,6%
- Social trivsel: 91,9%
- Stgtte og inspiration: 64,5%

Ngrhalne skole placerer sig over landsgennemsnittet pa alle parametre, bortset fra “Ro og orden”.
Pa trods af, at Ngrhalne skole ligger klart over landsgennemsnittet i “Stgtte og inspiration”,
springer det stadig i gjnene, kun 64,5% af vores bgrn oplever sig stgttet og inspireret.

Generelt fokus: At fastholde det trivselsarbejde der foregar pa skolen, men have gje for mader at
regulerer ro og orden i hgjere grad, saledes flere bgrn oplever at veere i leeringsmiljger hvor der er
gode betingelser for at laere og udvikle sig. Derfor vil vi have stort fokus pa at vaere taet pa
bgrnenes leering og udvikling, og inddrage dem i egen leering, bl.a. i et fokus pa dialogen med
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barnet. Dette i bestraebelserne pa at arbejde med bgrnenes oplevelse af at blive stgttet og
inspireret.

Skoleudviklingsplanen i perspektivet af Kvalitetsrapporten version 2.0 og
den nye skolepolitik

Det er i forbindelse med vedtagelsen af skolepolitikken besluttet, at der skal veere mulighed for, at
den enkelte skoles ledelse, medarbejdere, elevrdd og skolebestyrelse kan blive aktivt involveret og
engageret i udarbejdelsen af skoleudviklingsplanen og implementeringen af den nye skolepolitik.

At veere en SI giver os nogle helt szerlige muligheder ind i arbejdet med bgrnene i Ngrhalne, da vi
har bgrnene fra de er ganske sma til teenagedrene - vi vurderer potentielt at kunne have meget
stor effekt pa bgrnenes dannelse og leering.

Vi fgler en forpligtigelse til at udnytte de rammer til at veere medskabere af et helt szerligt DNA,
hos det vi kalder “Ngrhalne Barnet”. Vi har en ambition om, at Bgrnene, der forlader vores
matrikel efter 6. klasse, kan mere og andet end “kun” rent fagfaglige kompetencer og feerdigheder.

Data fra kvalitetsrapport, egne trivselsmdlinger samt egne oplevelser og erfaringer fra arbejdet
med bgrnene i det daglig, viser, i vores optik, et behov for at arbejde mere malrettet med bgrnenes
bevidsthed og evne til at kontrollere og justere egen adfeerd, afthaengigt af den kontekst man
befinder sig i samt forhold sig refleksivt til sig selv.

Det er en oplevelse, at flere bgrn oplever sig radvilde i leeringskontekster og i sociale
sammenhange eller maske rettere, at de ikke har veerktgjerne til at bega sig i de forskellige
leeringsarenaer og social sammenhaenge som bade skole og liv byder, med det resultat, at flere
bgrn oplever mistrivsel, oplever ikke at sla til, fgler sig misforstdet og/eller er meget afheengige af
voksnes struktur, regler og forudsigelighed.

Det ma vi forsgge at tage fat om.

Forskning viser, at bgrns kompetencer ind i evnen til at kunne regulere sig selv, jvf. ovenstiaende,
har stgrre effekt pa deres succes i uddannelse og livet end deres 1Q har.

Det kan umiddelbart virke omfattende ind i de nzere professionelle praksis - det er ikke meningen.
Det er et arbejde der skal forega implicit i det fagfaglige arbejde, som vi allerede ggr samt veere et
omdrejningspunkt i foreeldresamarbejdet.

Vi er spaendte pa at se hvad fremtiden bringer ind dette arbejde. Vi tror og haber p4, at vores
praksis omkring bgrn og forzeldre kommer til at std pa dette fokus - at vores dialog med bgrnene
handler om trivsel og fagfaglige feerdigheder, men ogsa om refleksioner om strategier til at handle
ind i de forskellige kontekster skole, SI og livet kan bringe. Men allermest forventer vi, at vores
praksis med bgrnene bliver langt mere involverende og inddragende for kun gennem den hyppige
og nzere dialog med barnet, kan vi lykkes med Ngrhalne-barnet.

Vi ser Ngrhalne-barnet som vores svar pa skolepolitikkens vision om at involvere bgrnene i skolen
og derigennem danne og uddanne livsduelige, dygtige bgrn.
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[ samarbejde med paedagogisk udvalg, leerere og paedagoger og skolebestyrelse har vi besluttet at
indskrive fglgende i vores skoleudviklingsplan:

® Ngrhalne Barnet. Vi oplever et behov for at arbejde mere mélrettet med bgrnenes
metakognitive kompetencer og selvregulering - herunder fx:

o0 bevidsthed og evne til at kontrollere og justere egen adfzerd og handlinger,
afheaengigt af den kontekst man befinder sig i samt forhold sig refleksivt til sig selv.

o at kunne handtere nye og udfordrende betingelser og at kunne tilpasse sig nye,
udfordrende situationer uden at komme i mistrivsel.

O atggre barnet til centrum af egen leering gennem gget inddragelse via dialog og
ansvar.

o athave en felles oplevelse og tilgang til barnet gennem hele institutions forlgbet
pa Ngrhalne skole og SI og pa den made ogsa arbejde med skole og SI - som en’
institution.

@ Trivsel. Vi gnsker et fokus pad bgrnenes trivsel, med seerligt fokus pa:

o atgge elevernes trivsel i gennem stgtte og inspiration. Dette ved fortseettelse af
det paedagogiske forlgb “Inkluderende leeringsmiljger” samt de didaktiske
muligheder der ligger i de kommunale forlgb engineering og Makerspace.

O roogorden

e Lzeseudvikling for alle elever. Vi gnsker at have et leesefokus pa alle bgrn. Ofte er der er
seerligt fokus pa de mest udfordrede laesere, men ogsa dygtige leesere skal opleve
udfordringer og motivation til at fortsaette sin laeseudvikling.

e Overgange - selvom vi er en institution med vuggestue og bgrnehave oplever bgrnene

stadig mange skift. Vi gnsker at have et fokus pa overgangene og ggre dem sd “nemme”
som muligt for bgrnene.

I kan leese mere i nedenstdende SMTTE-modeller.
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Tilegne “Ngrhalne Barnet kompetencer” til at agere ind i sociale- og
leeringskontekster samt skabelsen af en sammenhangende kultur pa tvaers af

institutionen.

Status:

Den mangfoldige folkeskole

Ngrhalne skole og SI deltager i projektet “Den mangfoldige
folkeskole”, som er en tveerkommunalt projekt i samarbejde med
UCN.

Projektets mal er at medvirke til, at flere bgrn og unge fgler sig set,
hart og stattet i en sddan grad, at de kan veare en del af den almene
undervisning og skolens faellesskaber. Projektet skal ogsa bidrage
til, at feerre har et bekymrende skolefraveer, ekskluderes fra
leeringsfeellesskaberne og efterfglgende ikke far en
ungdomsuddannelse.

Projektets formél er blandt andet:

At gge deltagelsesmulighederne for alle bgrn og unge
At have hgje forventninger

At opbygge en Laeringskultur gennem aktionslaering
Lokale tilgange og metoder til at gge alle elevers
deltagelse, trivsel og laering

Ngrhalne skole og SI

Ngrhalne skole og SI har siden 2021 arbejdet med at involvere
bgrnene i egen leering og trivsel gennem gget og mere kvalificeret
dialog mellem de nzere professionelle og barnet. Dette gennem
udviklingsforlgbet “Paedagogiske leeringsmiljger”.

I et forsgg pa at begraense kompleksiteten har vi fokuseret pa
dialogen med barnet ind i undervisningens eller
dagens/aktivitetens opstart og afslutning.

[ dette arbejde har vi haft fokus pd almendidaktiske greb i
opstarten og afslutningen som, i hgjere grad, giver alle bgrn bedre
deltagelsesmuligheder.

[ arbejdet har vi formuleret 5 leeringsmdl som de neere
professionelle, I undervisningsdelen har man arbejdet med
nedenstdende. SI afd. har arbejdet med samme mal, hvor lektionen
er erstattet af aktiviteten eller dagen:
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Jeg inddrager barnet gennem den lzerende dialog i opstart
og afslutning af lektionen (leeringssamtale,
spgrgsmalstyper, nysgerrighed)

Jeg bruger den fysiske organisering didaktisk i opstart og
afslutning (organisering som paed. veerktgj)

Jeg inddrager barnet i konsolidering af leeringspointer ved
opstart og afslutning (konsolidering af leering, formativ
feedback)

Jeg er vidende om mal, delmal og succeskriterier i
undervisningen og inddrager bgrnene heri (formativ
feedback, mindset, involvering af barnet i egen leereproces)
Jeg har en tydelig plan for lektionen og involverer barnet
heri (struktur og forudsigelighed)

Jeg indsamler data om barnets leeringsudbytte/trivsel i
opstart og afslutning og anvender det i undervisning og
planleegning heraf.

Ovenstdende mal er formuleret i bestrabelserne pa:

at styrke bgrnenes aktive involvering i egen leereproces
at ggre barnet til centrum for egen laereproces

at styrke bgrnenes kommunikative kompetencer til at
facilitere teenkning

at optimere bgrnenes laeringsudbytte

Konteksten - Ngrhalne skole og SI

Vi har, de seneste 4 ar, veeret en samlet organisation bestdende af
vuggestue, bgrnehave, SFO og skole - alle under samme tag. Stedet

drives som én organisation med personale med samme
veerdigrundlag:

Her taler vi med hinanden

Bgrn ggr det godt hvis de kan:

Det betyder, at det er de naere professionelle der bzerer
ansvaret for relationen og barnets faglige, sociale og
personlige udvikling.

Helt konkret betyder det, at det er den nzere professionelle
der ma justere sig barnet i dets udvikling.
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- Dialog forpligter:
Det betyder, at nar vi tager dialogen med barnet, forpligter
vi os til at bruge den viden, som vi far til det fremadrettede
arbejde.
Helt konkret betyder det, at barnet er den primaere kilde til
viden om dets lzering og trivsel.

- Dialog er en vasentligt kilde til leering, trivsel og
motivation:
Det betyder, at vi tror p4, at barnets dialog med de naere
professionelle og hinanden ggr en forskel for motivation,
leeringsudbytte og trivsel.
Helt konkret betyder det, at den naere professionelle i hgj
grad inviterer til dialog, preeget af nysgerrighed, frem for
monolog.

- Beslutninger skal altid trzaeffes pa baggrund af
bgrnenes laering og trivsel:
Det betyder, at bgrnenes laering og trivsel altid er
overligger i vores beslutninger - stort som smat. Helt
konkret betyder det, at den fgrste overvejelse eller det
farste spgrgsmal skal vaere - hvordan profiterer bgrnene af
det?

- Bgrnenes refleksion er et kernebegreb i vores praksis:
Det betyder, at vi har fokus pa bgrnenes metakognitive
kompetencer. Helt konkret betyder det, at i de daglige
aktiviteter inviteres der til refleksion over laeringsudbytte,
strategivalg, indsats og adfzerd.

- Vores praksis er funderet i egne og teamets
refleksioner, empiri og viden samt forskning og teori:
Det betyder, at vores ageren og vores beslutninger sker pa
oplyst grund truffet pd baggrund af egne refleksion og
funderet i teori og forskning.

Vores personale, primart ngglepersonerne og medarbejdere i
overgangspositioner (fx personalet pa de stuer, der afgiver bgrn i
bgrnehaven, farskolepaedagoger og 0. klasseledere) arbejder pa
tveers af afdelingerne og kan ikke siges at tilhgre den ene afdeling
mere end en anden. I forhold til overgangen fra bgrnehave til skole,
ved vi, at overgange kan vare en sarbar tid for bgrn, og iseer for
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bgrn i udsatte positioner. Der kan vaere tale om en stor forandring,
som for en del bgrn er forbundet med vanskeligheder. Det er derfor
i fokus, hvordan vi skaber en god overgang understgttet af et
samarbejde om at skabe overgangsmarkgrer, der forbereder barnet
til overgangen. Det handler om genkendelighed og forudsigelighed.
Vi tror p4, at leering og trivsel i overgangen finder sted der, hvor det
lykkes de naere professionelle at krydse graenserne og skabe
koblingspunkter mellem konteksterne. Det er vores klare mél, at
veere ét hus, med ét personale - for bgrnenes bedste.

Og apropos overgangs markgrer. [ Ngrhalne taler vi om Ngrhalne-
Barnet. Det indbefatter kompetencer og feerdigheder, som vi har
ambitioner om, at bgrnene bevaeger sig hen imod i lgbet af deres
samlede tid hos os. Vi tror p4, at tiden kalder pd mere og andet end
blot feerdigheder og kompetencer ind i specifikke fag og temaer.

Vi gnsker at give bgrnene kompetencer der, i hgjere grad, giver
mulighed for at justere og kontrollere deres egen leereproces - at
ggre dem selvsteendige og refleksive i forhold til den
leering/kontekst de praesenteres for, uanset om det er ind i faglige
eller sociale arenaer. Det er et arbejde, der implicit skal indga i det
daglige arbejde sammen med bgrnene - og det er et arbejde, som
skal forega i hele deres forlgb - fra vuggestue til 6. klasse.

For os er ovenstdende grundlaget for de gode overgange, og derfor
er det vigtigt, at udviklingsforlgbet "Den mangfoldige folkeskole” er
for hele organisationen.

Forskning understgtter dette ved nedenstdende punkter:

o Kkollektivt ansvar for alle bgrnenes laering, trivsel,
udvikling og inklusion i Ngrhalne Skole/SI

o gget tryghed, kontinuitet og genkendelighed for
bgrnene og serligt omkring overgangen fra dagtilbud til
skole

o etsterkere faelles sprog og systematik for et
inkluderende leeringsmiljg blandt de professionelle, der
gar pa tveaers og sikrer bedre overgange

e en gget professionsfaglighed gennem systematisk brug
af data, viden, professionel feedbackkultur,
leeringssamtaler

o gget forpligtende laeringsfaellesskaber for de
professionelle og bedre betingelser for samarbejde pa
tveers af skole og dagtilbud.
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Hvor er vi nu?

Vi har, som tidligere beskrevet, afsluttet forlgbet “Paedagogiske
leeringsmiljger”. De leeringsmal der har veeret arbejdet hermed
gnsker vi skal fortsaettes og konsolideres i A. P. Mgller forlgbet “Den
mangfoldige folkeskole”.

Herudover har vi taget hul pd Ngrhalne Barnet. Skolebestyrelsen
har arbejdet med punktet og udtrykt fuld tillid til de kompetencer
den samlede medarbejdergruppe har ind i arbejdet hermed.

I medarbejdergruppen har pt. haft punktet i PU og efterfglgende pa
en paedagogisk aften for hele gruppen. Her har alle arbejdet med
hvilke kompetencer man med fordel kunne dyrke hos bgrnene i
Ngrhalne skole og SI - primeert ind i metakognitive kompetencer og
selvregulering.

Ud af dette arbejde er der kommet en raekke bgrnekompetencer
som behandles i PU. Ledelse, PU, forvaltning og UCN skal, pa
baggrund af disse bgrnekompetencer, vurdere hvilke kompetencer
det kalder pa hos de neere profeesionelle. De kompetencer bliver
grundlaget for indholdet i A. P. Mgller forlgbet “Den mangfoldige
folkeskolen” sammen med leeringsmaélene fra tidligere
udviklingsforlgb “Paedagogiske laeringsmiljger”.

Laeringsmal for forlgbet:

Vi gnsker at gge de faglige og sociale deltagelsesmulighederne for
alle bgrn ved Ngrhalne Skole og SI ved, at det paedagogiske
personale:

* Inddrager bgrnene gennem den laerende dialog

* Arbejder med bgrnenes konsolidering af leering,
udvikling, aktiviteter

* Ervidende og transparente om mal, delmal,
succeskriterier og inddrager bgrnene i disse, sdledes at
der er gode muligheder for feedback

* Kontinuerligt arbejde med bgrnenes metakognitive
kompetencer og selvregulering i bestraebelserne pa at give
bgrnene gget mestringsevne.

* Indsamler og anvender data bevidst i planleegningen,
gennemfgrelse og evaluering af bgrnenes udbytte
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Forlgbet vil grundlaeggende indeholde laeringsteori, der
understgtter lige deltagelsesmuligheder for alle. Det paedagogiske
personale vil opna en gget viden om selvregulering, metakognitive
kompetencer og konsolidering og de vil opna flere feerdighederi at
planleegge, gennemfgre og evaluere undervisning og den gode
dag/aktivitet i SI med fokus pa selvregulering, metakognitive
kompetencer og konsolidering - en praksis der understgtter
arbejdet med "Ngrhalne-barnet”.

Kompetenceudviklingen skal tilfgre ny viden og feerdigheder til
medarbejdere og til en forbedret praksis, der skaber lige
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det skal basere sig pa
medarbejdernes mestringserfaringer gennem afprgvninger
(aktioner), deres refleksioner over samme og deres udvikling af ny
praksisteori. Men derudover er der teenkt i forsteerket
kompetenceudvikling til vejledere og facilitatorer, der far en vigtig
rolle i at arbejde med organisationens leering omkring forlgbet.
Derfor vil der vaere forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter for
forskellige malgrupper; for alle, for vejledere og facilitatorer og for
ledelse.

Tiltag:

Naeste skridt - "Den mangfoldige folkeskole”

Det kommende forlgb, gnsker vi, skal straekke sig over 1% ar - og
vaere en kombination af oplaeg, sparring, observationer og
aktionsleering faciliteret af UCN og egne ngglepersoner.

Hele organisationen er en del af kompetenceudviklingen. Det vil
primaert veere vejledere, facilitatorer og ledere der er involveret i
sparring med UCN, mens gvrige laerere og paedagoger er involveret
i forbindelse med feelles oplaeg og lokale aktionsleeringsforlgb og
observationer som er faciliteret af ngglepersonerne.
"Ngglepersonerne” bestar af 4 vejledere, 7 facilitatorer og 3 ledere.

Forlgbet vil grundlaeggende indeholde laeringsteori, der
understgtter lige deltagelsesmuligheder for alle. Det paedagogiske
personale vil opnd en gget viden om selvregulering, metakognitive
kompetencer og konsolidering og de vil opna flere feerdighederi at
planleegge, gennemfgre og evaluere undervisning og den gode
dag/aktivitet i SI med fokus pa selvregulering, metakognitive
kompetencer og konsolidering - en praksis der understgtter
arbejdet med "Ngrhalne-barnet”.

Side 12




SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Kompetenceudviklingen skal tilfgre ny viden og feerdigheder til
medarbejdere og til en forbedret praksis, der skaber lige
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det skal basere sig pa
medarbejdernes mestringserfaringer gennem afprgvninger
(aktioner), deres refleksioner over samme og deres udvikling af ny
praksisteori. Men derudover er der teenkt i forsteerket
kompetenceudvikling til vejledere og facilitatorer, der far en vigtig
rolle i at arbejde med organisationens leering omkring forlgbet.
Derfor vil der veere forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter for
forskellige malgrupper; for alle, for vejledere og facilitatorer og for
ledelse.

Tegn: Pa baggrund af planlaegningen af forlgbet, som sker i november og
december maned i samarbejde med forvaltning og UCN, vil der pa
baggrund af malene blive beskrevet tegn for bade de naere
professionelle - hvordan vi oplever de flytter sig i forhold til de
opstillede mal. Men ogsa for bgrnene - hvordan vi oplever at tilegne
sig kompetencer ind i metakognition og selvregulering samt deres
oplevelse at blive stgtte og inspireret.

Dette punkt vil opdateret lgbende - det er siledes vores intention at
skoleudviklingsplanen bliver et dynamisk dokument.

Evaluering: Det er vigtigt for os, at de opstillede tegn er malbare, sdledes vi kan
se om indsatsen har den gnskede effekt, eller om der skal ggres
justeringer undervejs.

[ forbindelse med udarbejdelsen af tegn vil vi beskrive
evalueringen.

Dette punkt vil opdateret lgbende.

Trivsel. Vi gnsker et fokus pa bgrnenes trivsel, med szerlig opmaerksomhed pa:
- atgge elevernes trivsel i gennem stgtte og inspiration
- roogorden

Status: Stgtte og inspiration:

I skoledar 2021/22 har vi gennemfgrt og afsluttet forlgbet
“paedagogiske leeringsmiljger”. Pd Ngrhalne skole har vi haft fokus
pa involveringen af bgrnene i deres laering. Dette er sket gennem
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dialogen og almen didaktiske greb - primaert i opstart og afslutning
af lektioner.

Se bilag 1 for personalets taksonomi for laering.

Se bilag 2 for yderligere info om projektet “Inkluderende
leeringsfeellesskaber,

Arbejdet med ovenstdende laeringsmal er noget der fortsaetter i den
daglige paedagogiske udvikling gennem det daglige paedagogiske
arbejde og det kommende A. P. Mgller forlgb - startende primo
2023.

Vi er desuden i proces med at fa etableret et Makerspace lokale og
fa uddannet fire personaler til ngglepersoner Makerspace.

VI har en forventning om, at dette lokale kan vaere med til at
motivere og inspirere flere bgrn.

Ro og orden:

I trivselsmalingen preesterer Ngrhalne skole mindre godt i punktet
- ro og orden.

Vi oplever selv, at der er noget at hente i forhold til adfeerd pa
gange, i feellesrum og i pauserne - sarligt til og fra pauserne.

Vi gnsker at dykke yderligere ned i punktet og involvere eleverne i
deres oplevelser.

Stgtte og inspiration:

- Personalet skal fortsat bevaege sig ned i taksonomien . Se
fgrstneevnte link under status.

- A.P.Mgller forlgbet “Ngrhalne barnet” fortsaetter det
arbejde der er pdbegyndt under forlgbet “Paedagogiske
leeringsmiljger”.

- Vejledere og ledelse skal satte leeringsmalene pa den
paedagogiske dagsorden og understgtte arbejdet i klasser
og teams. Vejledere, facilitatorer og ledelse klaedes szerligt
pa til opgaven gennem A. P. Mgller projektet.

- Lave kontinuerlige elevinterviews i forhold til stgtte
inspiration.

- Skabe en meddelelsesbog og skole-hjem samtale der
understgtter involveringen af barnet.
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Bruge Makerspacelokalet som en paedagogisk og didaktisk
mulighed ind i dagligdagen.

Ro og orden:

Lave kontinuerlige elevinterviews i forhold til oplevelsen
afro og orden.

Igangseette tiltag der arbejder med elevernes adfeerd pa
gangomrader.

Igangseette tiltag der kvalificerer elev pauserne.

Viser data, at der er klasser, som er searligt udfordrede ind
i punktet, er trivselsvejleder nysgerrig herpa.

Tiltag:

Stgtte og inspiration:

Ledelsen og vejledere (laeringsteamet) arbejder med
personalets bevaegelse ned i taksonomien. Al personale har
et leeringsmal som der arbejdes med i dagligdagen og
falges op pa.

Lgbende elevinterviews med nysgerrighed pa bgrnenes
oplevelse af involvering og stgtte.

Ledelse og ngglepersoner uddannes til at understgtte
udviklingen.

Paedagogiske aftener.

En meddelelsesbog der understgtter dialogen og
involveringen af barnet.

Skole-hjem samtaler der understgtter dialogen og
involveringen af barnet.

Etablere Makerspacelokale

Uddanne vejledere fra alle afdelinger.

Ro og orden:

Elevinterviews

Punktet tages lgbende pa afd. mgder og indsatsen justeres
lgbende. - szerligt med fokus pa lille team.

Kvalificering af pauserne - mere tid til fordybelse,
aktiviteter ind i pauserne pa baggrund af behov.

Teenke pauserne som et paedagogisk rum og understgtte
bgrnene i den leering der ligger her i.
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Tegn: Stgtte og inspiration:

- eleverne involveres i deres leering ved lektionernes opstart
og afslutning.

- de nzre professionelle bliver mere vidende om elevernes
udfordringer, styrker og standpunkt grundet den ggede
dialog og involveringen af barnet.

- de nere professionelle handler pa baggrund af den viden
de far gennem dialogen - handler i forhold til
tilrettelaeggelse af undervisningen.

- Enmeddelelsesbog der giver barnet en oplevelse af veere
hgrt og taget alvorligt.

- Enskole-hjem samtale der er fremadrettet og med
paedagogiske tiltag i fokus.

- Makerspacelokalet er en synlig og tydelig del af skole og
bgrnehave.

- Makerspacelokalet benyttes af alle bgrn pa matriklen

- Makerspacelokalet benytter af alle personalegrupper pa
matriklen.

Ro og orden:

- atgangomrdderne er rolige og mulige arbejdsomrader.

- atbgrn feerdes roligt, ndr de bevaeger sig fra et sted til et
andet.

- atbgrnene ilangt hgjere grad hjzelpes af voksne til at
lykkes hermed.

- atbgrnene hjelpes til og fra pauser.

- atfellesomrader er leeringsomrader og det respekteres af
alle.

- atpauser ogsa opleves som varende leringsarenaer.

Evaluering: Stgtte og inspiration:

Det er en forventning at al paeedagogiske personale har et
leeringsmal jvf. taksonomien og beveeger sig her i.

Vi vil veere nysgerrige pa bgrnenes oplevelser gennem
lgbende elevinterviews.

Ledelse- og leeringsteam vil veere til stede i
undervisningen. Det er en forventning at se en gget
involvering af bgrnene i opstart og afslutning.
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- Teammgder og afd. mgder er arenaer for dialog om skolens
udvikling.

- Trivselsméiling

- Al brug af Makerspacelokalet registreres i forbindelse med
evaluering fra Willum fonden. Vi benytter denne data til at
se brugen af lokalet.

- Gennem elevinterviews vaere nysgerrig pa bade brugen og
motivationsfaktoren ved brugen af lokalet.

Ro og orden:

- Elevinterviews

- Trivselsméiling

- Lgbende “temperaturmalingerne” af gangomrader som
leeringsomrader.

Laeseudvikling for alle elever. Vi gnsker at have et laesefokus pa alle bgrn. Ofte er der
er seerligt fokus pa de mest udfordrede laesere, men ogsa dygtige leesere skal opleve
udfordringer og motivation til at fortsaette sin leeseudvikling.

Status:

Der har, i en laengere periode, ikke vaeret ansat en laesevejleder pa
skolen. Vi har pr. 1. nov. 2022 ansat en leese/sprogvejleder der skal
have sin gang i hele institutionen.

Vi har en stor andel af eleverne der er dygtige leesere jvf. de
nationale tests. Det er et gnske at arbejde fokuseret pa at lgfte flere
af disse i gruppen fremragende.

Derudover oplever vi flere udfordrede elever pa mellemtrinnet. Det
er et gnske at arbejde mere fokuseret pa at understgtte og udvikle
denne gruppe elever.

Laese-/sprogvejleder er ansat i bide bgrnehave og skole. Det er et
gnske at der pabegyndes et sprogarbejde i BH der kan understgtte
elevernes skolegang og i seerdeleshed skolestart. En skolestart der
er mere fokuseret pa evt. leeseudfordringer og understgtte bgrnene
her i.
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Det er et gnske, at leesning bliver en mere integreret del af
hverdagen. At de leeseindsatser kvalificeres af leeringsteamet og
data.

Mal: - Atlave en mere malrettet sprogindsats i SI.

- Atfaflere eleveri gruppen “fremragende”.

- At mindske gruppen af udfordrede leesere.

- Atunderstgtte bgrns laesning fra 0. klasse - serligt obs. pa
de der potentielt kan blive udfordrede pa sigt.

- Atal indskolingspersonale har Alkaleer udd.

- Atleesning kommer pd dagsordenen i hgjere grad.

- Atder udarbejdes sprog- og leesestrategi.

Tiltag: Anseettelse af sprog/lesevejleder pr. 1/11-22.

Etablering af lzeringsteam, som er et team bestdende af skolens
vejledere. Herigennem gnsker vi, at teamet formar at kvalificere
leeseindsatsen gennem:

- kvalificering af morgenband.

- opstart og kvalificering af laeseforlgb.

- kvalificering af data - status og fremskridt.

- specialindsatser - bade for dygtigt og udfordrede elever pa
baggrund af data.

- kvalificering af valid data.

- Atder udarbejdes sprog- og leesestrategi.

Flere bgrn i SI opleves vaerende udfordrede sprogligt. Dette bade pa
udtale og ordforrad. Vi forventer sprogpaedagog og
sprog/lasevejleder har et samarbejde bestdende af to dele:

- atunderstgtte de udtale udfordrede bgrn med szerlig
indsats.

- atkvalificere de nzere professionelle i at bringe sproget ind
i hverdagen.

Tegn: - Der sker en fremgang i forhold til gruppen af fremragende
leesere.

- Der sker en tilbagegang i forhold til gruppen af udfordrede
laesere.

- Der udarbejdes laese- og teststrategi som praesenteres for
danskleererne.
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- Atsprog- oglaesearbejdet i klasserne kvalificeres gennem
feelles laesestrategi.

- To arlige laeseforlgb.

- Atder males pd morgenbdndet og vaerdien heraf - at der
rettes til i forhold til veerdi.

- Sproget kommet pa dagsordenen pa stuemgder i BH og
foraeldremgder

Evaluering:

- Der evalueres lgbende pa bgrnenes resultater.
- Deter forventningen, at ovenstdende tegn er iveerksat eller
malbare i skoleudviklingsplanens to drige periode.

Overgange - selvom vi er en institution med vuggestue og bgrnehave oplever bgrnene
stadig mange skift. Vi gnsker at have et fokus pa overgangene og ggre dem sd “nemme”

som muligt for bgrnene.

Status:

Der har i en periode veeret manglende samarbejde afdelingerne
imellem pa grund af corona, opdeling i barakker samt bygning af ny
institution. Pr. 1.9.21 flyttede vuggestue og bgrnehave igen under
feelles tag, og der blev igen sat fokus pa de gode overgange - bade
internt fra egen vuggestue til bgrnehave og videre til skole og SFO,
men ogsa fra eksterne samarbejdspartnere som private vuggestuer
og dagplejere, samt den kommunale dagpleje. Dette har i l&engere
tid veeret efterspurgt af bade eksterne samarbejdspartnere, samt
det paeedagogiske personale i SI-en, og er lige pabegyndt med
succes.

I overgangen fra bgrnehave til SFO/fgrskole er der et taet
samarbejde om den paedagogiske praksis. To SFO-paedagoger og to
personaler fra bgrnehaven arbejder sammen om at skabe en god og
tryg opstart for bgrnene, og sammen ggre bgrnene klar til
skolestart i kommende skolear.

De gvrige overgange for bgrnene i skoleregi - 0. til 1.kl 3. til 4.kl og
6.kl. videre til overbygningsskolen er ligeledes overgange vi har
fokus p3, og veegter i den paedagogiske og didaktiske praksis. For
nuvearende er der en formaliseret og beskrevet samarbejdsaftale
med Gjgl og Biersted allerede fra 5.kl., hvor eleverne mgder
kommende skolekammerater. Og i 6.kl. er der besggsdage mm.
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For at holde fokus pa en faelles paedagogisk retning, arbejder vi i
den samlede personalegruppe for SI og skole ud fra teenkningen om
Ngrhalne barnet, hvor vi har et falles blik for de kompetencer vi
gnsker at bgrnene har med sig videre fra Ngrhalne skole/SI.

- Atskabe en tryg, genkendelig og forudsigelig overgang for
bgrnene med udgangspunkt i det enkelte barns styrker og
ressourcer.

- Atbgrnene mgder voksne, der i deres paedagogiske praksis
handler ud fra felles veerdier,, som kan laeses i vores

handlegrundlag.
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Tiltag:

I de konkrete overgange gnsker vi at videndeling af den
paedagogiske og didaktiske praksis er omdrejningspunktet for at
kunne overfgre og skabe en tryg, genkendelig og forudsigelig
overgang for bgrnene. Vi er igang med at udvikle pa det allerede
eksisterende overgangsarbejde, og gnsker at gd mere systematisk
frem i forhold til overleveringspraksis. Maden vi ggr det p3, er bl.a.
ved at afseette tid til at medarbejderne kan lave gode og brugbare
overleveringer, samt samarbejde omkring overfgrslen af den
praksis som afgivende afdeling ved virker i forhold til udvikling af
bgrnenes leering og trivsel.

Vi star overfor at skulle igang med at udarbejde og udvikle
overleveringsprocedure, og udvikle de systematikker der
fremadrettet skal anvendes til de forskellige overleveringer i
bgrnenes liv her pa Ngrhalne skole/SI. Proceduren skal sikre, at der
overleveres pa de professionelles paedagogiske og didaktiske
praksis, sdledes at de stilladseringer og strukturer der har vaeret
effektive for bgrnefeellesskabet viderefgres i overgangen, men ogsa
i forhold til det enkelte barn og de individuelle leeringsbehov der
matte skulle tilgodeses.

Vi har taget fat i arbejdet med at skabe en felles paedagogisk
retning for hele den samlede organisation. Afsaettet til dette er som
tidligere naevnt, vores indsats omkring Ngrhalne Barnet, samt
udmgntningen af vores handlegrundlag.

Internt arbejder vi videre med ovenstaende, og vi vil Igbende
kvalificerer dette med teoretiske indspark fra eksterne. Se tidligere
afsnit omkring Ngrhalne Barnet, hvor
kompetenceudviklingsforlgbet er beskrevet.

Tegn:

- Atalle der er ansat i Ngrhalne skole/SI kender til de fzelles
veerdier omkring Ngrhalne Barnet, og handler ud fra det
feelles handlegrundlag.

- Atbgrnene kan navigere i dagligdagen og de skift der er i
deres institutions- og skoletid.

- Atbgrnene oplever at lykkedes, og udvikler sig i forhold til
deres egen laeringsprogression.

- Atder er udarbejdet overgangsprocedurer, som anvendes i
alle overgangene og overleveringerne af praksis pa
Ngrhalne skole/SI.
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- Ifremtiden gnsker vi at bgrnene har gode metakognitive
kompetencer, og kan regulere sig selv i de situationer de
mgder.

Evaluering:

I forestdende overleveringer afprgves de nye
overleveringsprocedurer, og i forleengelse heraf vil vi lave en
summativ evaluering pa hvad der var meningsfuldt og brugbart,
samt en formativ evaluering hvor vi ser frem i hvad der
fremadrettet kan udvikles videre pd mm.

PU understgtter arbejdet med Ngrhalne Barnet og det feelles
handlegrundlag. I PU evalueres der lgbende, hvor PU bidrager med
oplevelser af implementering fra deres praksis.
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Bilag 1:

TAKSONOMI “DEN GODE OPSTART
OG AFSLUTNING”

Samtalen er den baerende kultur - her taler vi med bgrnene

Undervisning Ngrhalne skole

—Z20Z00n=x>r-H

Jeg
inddrager
elever
gennem
den
leerende
dialog i
opstart/
afslutning
af
lektionen.

Jeg
bruger
den
fysiske
organiser
ing
didaktisk
i opstart
og
afslutning

Jeg
inddrager
eleverne i
konsolide-
ringen af
lzeringspoin
ter ved
opstart og
afslutning.

Jeger
vidende om
mal, delmal,
succeskriteri
erne i
undervisning
en og
inddrager
eleverne heri
ved opstart
og afslutning
af lektionen.

Jeg har
en tydelig
plan for
lektionen/
dagen og
jeg
involverer
eleverne
her i.

Jeg
indsamler
data om
elevers
leeringsudbytt
e i opstart og
afslutning og
anvender det
i min
undervisning
og
forberedelse.

Kendskab til

har hart om, kan
genkende.

Forstaelse
kan overfare viden til
praksis.

Anvender
bruger viden bevidst.

Analyse
finjuster, varierer,
sammenholder og
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udveelger bevidst.

Syntese

indsamler data, treekker
pa erfaringerne,
designer og producere
ny viden

Vurdering
indgar intuitivt i min
planlaegning,
undervisning og
efterbearbejdning.
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Bilag 2:

Inkluderen lzeringsfaellesskaber palbors, den TIMEN® . MY

Feedback

Forbedringer til et mere inkluderende laeringsmilj@

Behov og formal

Jammerbugt Kommune er i gang med at gennemfgre et forlgb, hvis formal er at styrke skolernes
arbejde med inklusionsindsatsen. Et forlgb, som skal medvirke til en kulturforandring, hvor
inklusionsarbejdet bliver et faelles anliggende og en fzelles opgave for alle paadagogiske
medarbejdere og ledelser pa de enkelte skoler. Kompetenceudviklingen pa Ngrhalne Skole/SI er
udformet pa baggrund af skolens kortlaegning af arbejdet med inklusion og medvirker til at give et
fremadrettet blik pa, hvilke udviklingsbehov der ligger hos henholdsvis paedagogiske medarbejdere
og ledere pa skolen. Kortlaegningen har dermed dannet grundlag for et praksisnaert og
skreeddersyet design af skolens kompetenceudviklingsindsats, som via inddragelse af paedagogiske
medarbejdere og ledere malrettes den lokale kontekst i kommunen og pa Ngrhalne Skole/Sl.

Kortlaegningen har desuden haft til hensigt at bidrage til en bredere forankring af forlgbet, da
inddragelsen af paedagogiske medarbejdere og ledere tidligt i designfasen kan medvirke til gget
medejerskab og motivation blandt involverede aktgrer. En indsats, som dermed kan vaere
medvirkende til at danne et frugtbart fundament for, at et kommende kompetenceudviklingsforlgb
vil udmegnte sig i implementerede arbejdsgange, der matcher skolernes udviklingsbehov i arbejdet
med inklusion.

Feedback, som er overskriften for kompetenceudviklingsforlpbet pa Ngrhalne Skole/SI er
udarbejdet som en samskabende proces igennem 3 formgder med deltagelse af UCN,
forvaltning, skolens ledelse og inddragede medarbejdere. Kompetenceforlgbets overskrift
”Feedback” har til formal at rumme kortlaegningens udpegede udviklingspotentialer samt
skolens og medarbejdernes optagethed af kommunikation, spgrgeteknik, elevernes aktive
deltagelse, involvering og medbestemmelse som centrale indholdselementer i skolens
inkluderende laeringsmiljg.

Selve kortlaegningen pegede pa flere opmaerksomhedspunkter for skolen, hvor nedenstaende

punkter er de udvalgte og relevante ift. begrundelse af, hvorfor skolen netop vil arbejde med
feedback.
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o Det anbefales at udvikle metoder ud over iagttagelser til Isbende og kvalificeret at undersgge,

om og hvordan det faglige niveau rammer alle eleverne, sa det skaber forbedrede lzerings- og
deltagelsesmuligheder for eleverne. Er der situationer i undervisningen, hvor man selv star i
vejen for, at eleverne kunne laere mere? F.eks. ved spgrgsmalstyper/kontrolspgrgsmal pa lavt
taksonomisk niveau eller lignende.

Nar halvdelen af det paedagogiske personale finder, at det i nogen grad er udfordrende at
styrke elevernes aktive involvering i undervisningen, kalder det pa en faelles drgftelse af,
hvordan der kan arbejdes med denne del.

... Hvordan er elevernes muligheder for at vaere aktive i undervisningen? Hvilke skridt kan |
tage for at blive endnu bedre til at bruge elevernes input, bidrag og spgrgsmal i undervisningen
og give dem mulighed for at veere udfgrende og eksperimenterende?

Far alle elever lige muligheder for at deltage — bade i aktiviteter og i det mundtlige arbejde?
Far nogle elever fortrin? Ma man “melde sig ind og ud” ved brug af handsopraekning, eller skal
man vaere aktiv hele tiden? Undersgg evt. andre muligheder i det mundtlige arbejde, som ikke
kalder pa elevernes handsopraekning. Det anbefales her, at underviseren styrker sine
kommunikative kompetencer til at facilitere taenkning - og dermed laering hos eleverne -
saledes at man fokuserer pa spgrgsmalstyper, der ggr leeringen mere synlig hos bade elever og
undervisere og saledes, at det at fejle i hgjere grad bliver en handle- og deltagelsesmulighed
for eleverne og ikke blot en kontrol af elevernes viden.

Det anbefales at arbejde meget mere med feedback som flervejskommunikation, sa feedback
ikke alene er noget, der gives (til eleverne), men noget der konstrueres i samspil imellem
elever og undervisere og dermed inddrager eleverne i hgjere grad i undervisningen. Det
anbefales saledes at feedback i hgjere grad indteenkes og planleegges som en del af
undervisningsprocessen. For at gge mestringsoplevelser og self-efficacy anbefales det ogsa, at
man i langt hgjere grad har fokus pd metakommunikation med eleverne om deres
leeringsproces, og at man overvejer i hvor hgj grad leeringsaktiviteter gennemfgres uden
Igbende formativ vurdering af leeringseffekten hos eleverne. Samtidig er det ogsa via
differentiering, at alle elever gives mulighed for mestring pa eget niveau.

Med feedback i undervisningen gives leeringen og laereprocesserne et sprog og ggres synlig. Bade
national og international forskning viser, at god undervisning er undervisning, hvor feedback
indgar som et centralt element. Brugen af feedback i undervisningen har afggrende betydning for
at skabe et fokus pa leering, hvor eleverne oplever, progression, deltagelsesmuligheder og aktiv
involvering i undervisningen. Saerligt Hattie (2013) fremhaever feedback som et af de ti elementer,
som har stgrst indflydelse pa elevers leering. Feedback kan styrke elevernes udvikling og faglige
udbytte, men ikke alle former for feedback er lige virkningsfulde i forhold til at understgtte
elevernes laering, og feedback kan sagar ogsa hamme laeringen.

Side 26



SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Feedback handler bade om, at leereren sgger feedback fra eleverne om undervisningen og deres
leering og bruger den til at tilpasse undervisningen. Feedback fra eleverne til lzereren er afggrende
for lzererens muligheder for at justere undervisningen. Det kan fx vaere med hensyn til brug af
arbejdsformer eller med hensyn til undervisningens niveau og tempo. Ofte vil den feedback, som
leereren opsgger og modtager, nemlig give indblik i, at eleverne lzerer og deltager i undervisningen
pa forskellige mader, og feedback er dermed afggrende for laererens muligheder for at tilpasse
undervisningen, sa eleverne far optimale laeringsmuligheder. Feedback er saledes samtidig et
undervisnings- og laeringssprog, hvor den professionelle er opmaerksom pa dialogmgnstrene og -
indholdet i laeringsrummet. Feedback handler ogsa om, at laereren giver eleverne feedback pa
deres deltagelse, arbejdsindsats og faglige progression. | praksis ses mange forskellige
feedbackformer, men hvilke bidrager seaerligt positivt til elevernes laering; her peges der f.eks. pa
elev-elev-feedback, hvor forskningen faktisk peger p3, at dette kan vaere lige sa effektivt som
respons fra laerere. Kort og godt siger Dylan William, at al feedback skal fa eleverne til at taenke.
EVA peger ogsa pa, at feedback er et vigtigt samarbejde mellem lzerer og elev, og at en god
feedbackkultur skabes af laerere, ledelse og elever i faellesskab.

Zndring af forlgb

Efter et mgde med ny skoleleder, Henrik Mgller, er det besluttet at aendre i
kompetenceudviklingsforlgbet. Resterende kompetenceudviklingsforlgb og de andringer, der er
aftalt skitseres herunder.

Malgruppe/deltagere for kompetenceudviklingen

Malgruppen for kompetenceudviklingen omfatter nu ogsa Ngrhalne Skole/SI — vuggestue og
bgrnehave. Dermed traeder det padagogiske personale fra vuggestue og bgrnehave med ind i
kompetenceudviklingen.

Design af kompetenceudviklingsforlgbet

Kompetenceudviklingen skal tilfgre ny viden til skolens, vuggestuens og bgrnehavens medarbejdere.
Det skal basere sig pa medarbejdernes mestringserfaringer gennem afprgvninger (aktioner), deres
refleksioner over samme og deres udvikling af ny praksisteori.

For at komme sa taet pa praksis som muligt er forlgbet designet, sa sparring pa aktioner foregar i de
mindste enheder; det vil sige i argangsteams for skolen og stueteam fra vuggestue og bgrnehave.
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Kompetenceudviklingen pa Ngrhalne Skole/SI er aftalt og planlagt i samarbejde med skolen ud fra
jeres gnsker til forlgb, indhold og processer. Dertil er kompetenceudviklingen udarbejdet ud fra
UCN act2learns principper for god kompetenceudvikling:

Jeres erfaringer/oplevelser inddrages i kompetenceudviklingen

Passende forstyrrelser fra UCN act2learn i kompetenceudviklingen
Kompetenceudviklingen foregar bl.a. som udforskning og aktionslaering i egen praksis.
Indhold til undervisning vaelges ud fra det eksemplariske

Deltagere og UCN act2learn samarbejder om lzereprocesser ved sparring og arbejdsmgder
Der skal skabes rum for dialog og feedback i kompetenceudviklingen

Aktiviteter i kompetenceudviklingen

Til kompetenceudviklingsforlgbet er der aftalt flere forskellige aktiviteter. Herunder ses
beskrivelser af kompetenceudviklingens forskellige aktiviteter og overblik over aktiviteter. Forlgbet
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Oplaeg:

Feelles oplaeg er vigtige i forbindelse med kompetenceudviklingen, da man her
etablerer en feelles vision og feelles sprog med kompetenceudviklingen. Seerligt ny
viden og refleksioner omkring teori og forskning bliver relevant pa disse oplaeg.
Samtidig er der mulighed for at blive forstyrret og drdfte ideer, muligheder og
udfordringer pad tveers af klasser og Grgange men ogsa pd tveers af skole og
dagtilbud, og sa skal vi her fylde pd og sammen skabe praksisnaere og konkrete ideer
og inspiration til feedback. Ydermere skal aktionslaering igangseettes. Oplaeggene
startes og afsluttes feelles for Ngrhalne Skole/SI, men er opdelt undervejs i skole og
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dagtilbud med hver sin underviser fra UCN. Den feelles afslutning indeholder ogsd
videndelingsproces pd tveers af afdelingerne.

Afprgvning af aktioner:

Mellem oplaeggene indeholder kompetenceudviklingsforlgbet aktionslaeringsperioder,
hvor deltagerne skal mdlsaette, designe/ afprave/eksperimentere med feedback og
evaluere deres egen laereproces. Aktioner afprgves individuelt i
undervisningen/dagtilbuddenes praksis. Aktionslaering er med til at sikre fortsat
leering i egen kontekst efter oplaeggene og straeber efter at sikre refleksion,
systematik og variation i arbejdet med feedback. Aktionslaeringen skal vaere konkret,
velovervejet og bliver rammesat af UCN efter til hvert oplaeg.

Co-teaching/observation af praksis

For skoledelen geaelder, at der mellem hvert oplaeg skal co-teaches med 3 udvalgte lzerere.
Co-teachingen bestdr af 1 times forberedelse, op til 90 minutters gennemfgrelse af co-
teaching lektion og 1 times evaluering af co-teachingen med pdgaeldende lzerer. Co-
teachingen har til formdl at UCN underviser samt laereren sammen arbejder med temaet
feedback i undervisningen. Co-teaching danner ogsd baggrund for en bedre sparring med
teamet efterfalgende. Derudover skal resterende medarbejdere sende en kort film, der
varer ca. 3 minutter optaget af deres undervisning som grundlag for feedback og
laeringssamtalen, der finder sted i sparringerne. Medarbejdere udvaelger selv, hvilken
undervisning, der gnskes optaget til feedback.

For vuggestue- og bgrnehavemedarbejdere, gelder at der mellem hvert oplaeg skal
observeres pad hvert af de 4 teams praksis af UCN-underviser. Observationerne danner
baggrund for en efterfglgende sparring med UCN-underviser.

Sparring i team med udgangspunkt i praksis for feedback
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Undervejs i aktionslaeringsperioden, efter co-teaching/film/observation gives der
teamsparring. Sparringen bygger pa spgrgsmal, udfordringer, inspiration og
nysgerrighed pd de afpr@gvede aktioner i praksis. | sparringen er der fokus pa didaktisk
analyse af og refleksion over gennemfgrte aktioner samt pd planlaegning af nye
aktioner, det vil sige formativ evaluering. Desuden skabes der med
aktionslaeringsprocessen mulighed for facilitering af deltagernes individuelle og
kollektive laereprocesser.

Rammesaetning for sparringen:
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Arbejdsgruppemegder:
Der er indlagt et mgde i arbejdsgruppen i hvert delforlgb med henblik pd feedback og
justering i kompetenceudviklingsforlgbet. Det er her vi sikrer et godt flow, og hvor vi
afstemmer forventninger fremadrettet.

Indhold pa oplaeg

Der er aftalt en fortsaettelse af det overordnede tema Feedback, hvor feedback og lzeringsmal nu ogsa
tenkes i en dagtilbudskontekst. Der er aftalt at tale om feedback i en mere konkret kontekst: Feedback
i opstarten af en lektion/time/aktivitet. Derudover er der aftalt et stgrre fokus pa b@rneperspektiv.
Temaerne kan justeres og praeciseres undervejs i forlgbet efter aftale pa arbejdsgruppemgderne.
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